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Resumo

O objetivo desta pesquisa era compreender como atletas gerenciam o processo de transicdo de carreira para a
aposentadoria e ainda, quais os desafios percebidos neste processo, bem como as estratégias utilizadas neste
processo. Utilizando a metodologia de entrevistas e analise de contetido, o estudo fornece insights sobre os
desafios enfrentados pelos jogadores durante esta fase e¢ as estratégias adotadas para se preparar para a
aposentadoria. Os principais temas que emergem deste trabalho incluem a necessidade de planejamento
financeiro, a busca por uma nova identidade ap6s o futebol e os desafios psicologicos associados a
aposentadoria do esporte de alto rendimento. Como estratégias utilizadas, surgem as imersdes em processos
de educagdo para novas fungdes e investimentos variados para suprir possiveis necessidades financeiras com
o fim da carreira. Por fim, destaca-se a necessidade do processo de educagao corporativa e da formagao
continuada por parte dos atletas na preparagdo para o pds-carreira no futebol.
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Abstract

The aim of this research was to understand how athletes manage the process of career transition to retirement
and also what challenges they perceive in this process, as well as the strategies used in this process. Using
the methodology of interviews and content analysis, the study provides insights into the challenges faced by
players during this phase and the strategies adopted to prepare for retirement. The main themes that emerge
from this work include the need for financial planning, the search for a new identity after football and the
psychological challenges associated with retirement from high-performance sport. Strategies used include
immersion in education processes for new roles and various investments to meet possible financial needs at
the end of their careers. Finally, the need for corporate education and continuing training for athletes in
preparation for their post-career in football is emphasised.

Keywords: Sports management; Professional career; Education; Athlete; Football.

Resumén

El objetivo de esta investigacion era comprender como gestionan los deportistas el proceso de transicion de
su carrera a la jubilacion y también qué retos perciben en este proceso, asi como las estrategias utilizadas en
el mismo. Utilizando la metodologia de entrevistas y analisis de contenido, el estudio proporciona
informacion sobre los retos a los que se enfrentan los jugadores durante esta fase y las estrategias adoptadas
para prepararse para la jubilacion. Los principales temas que surgen de este trabajo incluyen la necesidad de
planificacion financiera, la bisqueda de una nueva identidad después del futbol y los retos psicologicos
asociados a la retirada del deporte de alto rendimiento. Las estrategias utilizadas incluyen la inmersion en
procesos de educacion para nuevas funciones y diversas inversiones para hacer frente a posibles necesidades
financieras al final de sus carreras. Por tltimo, se hace hincapié¢ en la necesidad de la educacion corporativa y
la formacion continua de los deportistas como preparacion para su carrera posterior al futbol.

Palabras clave: Gestion deportiva; Carrera profesional; Educacion; Deportista; Futbol.
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1- INTRODUCAO

Ao longo das décadas, o futebol tornou-se ndo apenas uma atividade recreativa, mas uma
carreira profissional altamente competitiva e lucrativa para muitos. A vida de um atleta de futebol ¢
marcada por treinamentos intensos, competicoes acirradas, deslocamentos constantes, além de uma
ampla exposi¢ao midiatica. Contudo, por trds dos holofotes e dos gramados bem cuidados, hd um
aspecto da carreira desses atletas que nem sempre ¢ abordado com a atengdo devida: a
aposentadoria (Mosca e Kurtz, 2018; Savickas e Porfeli, 2012).

Diferentemente de outras profissdes, um jogador de futebol tem um ciclo profissional
notadamente curto. O auge fisico e técnico ocorre, em geral, nas décadas de 20 e 30, ¢ a
aposentadoria do esporte, em sua maioria das vezes, ocorre antes dos 40 anos (Nakata, 2014). Este
cenario levanta uma questdo fundamental: como os atletas se preparam para o "apito final" de suas
carreiras?

A relevancia do planejamento para a aposentadoria do atleta de futebol ndo se limita apenas
ao aspecto financeiro. Envolve também desafios emocionais, psicologicos e sociais. A transi¢do de
uma rotina estruturada e de constante visibilidade para uma vida fora dos gramados pode ser
complexa e, em alguns casos, traumatica (Knights, Sherry & Ruddock-Hudson, 2016). Por isso,
entender as estratégias adotadas por estes profissionais e identificar os desafios enfrentados torna-se
imperativo, tanto para os atletas em atividade quanto para aqueles que os orientam e apoiam.

Existem na literatura varias contribui¢des importantes que podem potencializar uma analise
sobre as estratégias e desafios que envolvem a transi¢ao de carreira do atleta, bem como de varios
outros tipos de profissionais que, apesar de ndo ser alvo especifico desta pesquisa, passam pelo
processo de aposentadoria e deixam bons legados e aprendizados (Dias e Hanashiro, 2023).

De acordo com Brandao, 2004, o universo esportivo, particularmente o do futebol, sempre
foi reconhecido como um palco de emocdes intensas, onde talentos individuais e trabalho em
equipe convergem para criar momentos inesqueciveis para milhdes de fas. Contudo, por tras das
paixdes despertadas e dos feitos atléticos, hd uma complexa teia de processos organizacionais €
desafios individuais que determinam a trajetoria de sucesso tanto das entidades esportivas quanto
dos atletas (Agresta, Brandao, & Barros Neto, 2008; Brandao, 2004).

A profissionalizagdo das organizagdes esportivas tornou-se uma necessidade imperativa no
cenario global atual. Uma gestdo profissional pode ndo apenas elevar o desempenho e
competitividade esportiva, mas também assegurar a sustentabilidade financeira e a integridade do
esporte. A adogao de praticas gerenciais robustas e transparentes pode garantir que talentos sejam
adequadamente nutridos e que o esporte, como um todo, prospere e cres¢a. E este processo de
profissionalizacao das organizacdes pode favorecer a melhor gestdo da carreira e das transi¢des que
atleta profissional precisa passar (Alves, Gomes e Teixeira, 2024).

Em paralelo, a carreira do atleta profissional de futebol ¢ uma jornada repleta de nuances.
Desde a descoberta e o desenvolvimento de jovens talentos até o apice de sua performance nos
grandes palcos, cada fase exige dedicagdo, treinamento e apoio. No entanto, uma das fases menos
discutidas, mas igualmente critica, ¢ o processo de aposentadoria do atleta. Esta transicdo, muitas
vezes marcada por desafios fisicos, psicologicos e financeiros, necessita de atengdo especial para
garantir que os atletas, que dedicaram grande parte de suas vidas ao esporte, possam encontrar
proposito e diregdo em sua vida pos-futebol (Alves, Gomes e Teixeira, 2024).

Portanto, o propoésito deste trabalho é lancar luz sobre os principais desafios que os atletas
profissionais de futebol enfrentam em seu processo de transi¢do para a aposentadoria. Busca-se
fornecer insights que permitam uma compreensdo mais aprofundada da transicdo da carreira no
mundo do futebol e destacar a importancia de estratégias bem articuladas para apoiar os principais
atores deste cendrio: os atletas.

Assim, o problema desta pesquisa ¢ refletido pela seguinte pergunta: Quais sdo os principais
desafios dos atletas profissionais de futebol em seu processo de transi¢do para a aposentadoria? O
objetivo central deste trabalho ¢ identificar e compreender os principais desafios enfrentados por
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atletas profissionais de alto desempenho nos mercados brasileiro, portugués e espanhol durante seu
processo de transi¢do para a aposentadoria.

2- METODO

Trata-se de um trabalho qualitativo com uma abordagem descritiva para a coleta e analise de
dados. O escopo inclui a investigagdo junto a clubes, federacdes, confederagdes e intermedidrios de
atletas, além de associagdes ou sindicatos que os representam. Adota uma metodologia exploratoria-
descritiva, possibilitando uma ampla coleta de informagdes e uma investigagdo minuciosa. Essa
abordagem permite uma analise detalhada e extensiva, focando nos fendmenos mais significativos e
gerando resultados alinhados com os objetivos da pesquisa (Marconi e Lakatos, 2016).

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas, cujo roteiro foi
desenvolvido com base em revisao bibliografica e nos objetivos do estudo. Para a coleta de dados,
foram selecionados participantes através de critérios estabelecidos para garantir a confiabilidade dos
dados coletados. Estes critérios incluiram: (1) identificagao de atletas e ex-atletas que atuaram em
clubes de primeira divisdo no Brasil, Portugal e Espanha; (2) selecdo de atletas com no maximo 05
anos de pos-carreira e atletas em atividade com idade superior a 30 anos; (3) inclusdo de clubes de
primeira divisdo dos mercados mencionados; (4) abordagem de federagdes e confederagdes
relevantes; (5) inclusdo de intermediarios de atletas com atuacao nesses clubes.

Os 24 entrevistados deste projeto foram assim distribuidos: (12) jogadores e ex-jogadores;
(04) clubes de futebol; (04) intermediarios de futebol; (02) federagdes (02) patrocinadores. Foram
10 entrevistas no Brasil, 08 entrevistas em Portugal e 06 na Espanha. Por acordo de
confidencialidade na pesquisa, ndo foram identificados os atores entrevistados em cada pais para
evitar possivel rastreamento, bem como nio serdo mencionados nenhum tipo de informagdo que
permita inducao de qualquer dos atores.

A analise das entrevistas foi realizada seguindo as diretrizes de Bardin (2008), que ressalta a
analise de conteudo como o método apropriado para analisar comunicagdo, em vez de
comportamentos ou objetos fisicos.

3- REFERENCIAL TEORICO

No estudo dos desafios inerentes a gestdo da transi¢ao de carreira, ¢ indispensavel recorrer a
teorias consolidadas que nos fornecem um panorama abrangente sobre o desenvolvimento
profissional e as dindmicas individuais ao longo do ciclo de vida.

2.1. Abordagens teoricas de suporte a gestdo da carreira

A transi¢do de carreira ¢ um fendmeno que exige uma analise detida sob a perspectiva de
diversas teorias do desenvolvimento profissional para compreender de maneira integral as
dindmicas individuais que se manifestam ao longo do ciclo de vida ocupacional. Neste estudo,
recorre-se a um corpus tedrico consolidado, para elucidar os desafios enfrentados na gestdo das
transi¢des de carreira (George, Wittman, & Rockmann, 2022).

Segundo a Teoria da Continuidade de Atchley, os individuos sdo inclinados a manter
padroes de comportamento e identidade consistentes ao longo da vida (Atchley, 1989). Tal
compreensdo ¢ imperativa para discernir a resisténcia ou relutdncia que alguns individuos
demonstram ao se depararem com mudangas significativas no percurso profissional, sugerindo um
impulso subjacente para a preservacdo da continuidade nas suas identidades e papéis sociais, como
apontado por Dias e Hanashiro (2023).

Paralelamente, a Teoria Tipoldgica de Holland contribui para a andlise de transi¢do de
carreira ao sublinhar que as predisposi¢des e tragos de personalidade influenciam a dire¢do para
campos profissionais especificos. Ao se considerar transi¢des, torna-se fundamental levar em conta
a congruéncia entre a personalidade do sujeito e o novo ambiente ou papel profissional, conforme
elucidado por Dias e Hanashiro (2023).

De maneira complementar, a Teoria do Desenvolvimento de Carreira de Super posiciona as
transicdes de carreira como eventos que estdo intrinsecamente ligados a uma série de estagios
evolutivos da vida de um individuo, destacando a importancia de situar estes desafios dentro de um
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contexto mais amplo de desenvolvimento vocacional, como observado por George, Wittman e
Rockmann (2022).

Adiciona-se a este panorama a Teoria da Identidade de Carreira de Savickas, que enfatiza a
importincia da narrativa pessoal e da construcdo continua da identidade de carreira através das
experiéncias de vida, sugerindo que a carreira ¢ parte integrante da historia de vida do individuo
(Savickas & Porfeli, 2012).

Por fim, a Teoria da Perspectiva de Vida de Carreira de Levinson nos oferece uma lente que
permite entender as transi¢des de carreira como elementos constitutivos de uma sequéncia de fases
e tarefas de desenvolvimento ao longo da vida, cada qual apresentando seus proprios desafios e
oportunidades (Dias e Hanashiro, 2023).

A integracdo destas teorias propicia uma compreensdo multidimensional dos desafios
enfrentados durante as transi¢coes de carreira, o que € essencial para a formulacdo de abordagens
mais informadas e eficazes. Tal abordagem ndo apenas fomenta uma compreensdo enriquecedora
das necessidades individuais, mas também facilita o desenvolvimento de intervencdes que auxiliem
os individuos a navegar por estes periodos criticos de mudanca com maior eficicia e empatia. Em
continuidade a este recorte tedrico, ¢ imperativo se apropriar de producdes anteriores para
fundamentar melhor novos estudos que contribuam com a transicdo de carreira de atletas
profissionais de futebol.

2.2. Abordagens tedricas de suporte a gestdo da carreira

A carreira de um atleta profissional de futebol ¢ marcada por um caminho repleto de
desafios, triunfos e, em muitos casos, uma dose de glamour. No entanto, o percurso até o estrelato ¢
complexo e exige ndo so talento, mas também dedicagdo, resiliéncia e planejamento. De acordo
com Nakata (2014), a carreira no esporte possui etapas e fases, com periodos de transi¢do, definidos
como: a transicdo do esporte infantil para o juvenil, seguida da passagem para o Junior e,
finalmente, para o adulto; a mudanga do esporte amador para o profissional e a transi¢do para o
término da carreira esportiva. As etapas trazem necessidade de mudangca de comportamento e
formas de atuacao.

O inicio da jornada geralmente se d4 ainda na infincia, muitas vezes nas escolinhas de
futebol ou nas categorias de base de clubes. Nesse estagio o jovem jogador aprende ndo apenas as
habilidades técnicas, mas também comeca a lidar com a pressdo e a competicdo acirrada. O
processo de transi¢do para o profissional ¢ um momento critico, onde muitos talentos acabam
ficando pelo caminho, seja por falta de oportunidades, lesdes ou dificuldades de adaptacao (Agresta,
Brandao & Barros Neto, 2008).

Para aqueles que conseguem chegar ao profissional, uma nova realidade se impde. A rotina
torna-se intensa, treinamentos rigorosos, jogos frequentes e, em muitos casos, viagens constantes. A
capacidade de gerenciar a propria saude fisica e mental torna-se fundamental. Lesdes sdo uma
ameaca constante e podem comprometer temporaria ou permanentemente a carreira de um jogador
(Nakata, 2014).

De acordo com Brandao (2004), o auge da carreira ¢ muitas vezes caracterizado pela atuacao
em grandes clubes e pela convocacdo para a sele¢ao nacional. No entanto, manter-se no topo exige
uma dedica¢do continua. O atleta precisa cuidar ndo s6 do condicionamento fisico, mas também da
sua técnica e tatica de jogo. A longevidade na carreira profissional de um jogador de futebol ¢ uma
conquista que exige planejamento, adaptagdo e, frequentemente, a reinvencao do proprio estilo de
jogo.

A vida de um atleta de futebol ndo termina quando ele sai do campo. O planejamento para a
aposentadoria e a transicdo para uma vida pos-carreira sdo aspectos cruciais muitas vezes
negligenciados. Alguns encontram seu caminho em areas relacionadas ao esporte, como
treinamento, comentarista esportivo ou gestao. Outros empreendem em negocios fora do esporte ou
dedicam-se a causas sociais (Knights, Sherry, & Ruddock-Hudson, 2016).

2.3. Abordagens tedricas de suporte a gestdo da carreira

A carreira de um atleta profissional ¢ frequentemente marcada por momentos de gloria, mas
um dos capitulos mais desafiadores se inicia com o processo de aposentadoria. Essa transi¢ao pode
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ser complexa e repleta de obstaculos, emocionais e praticos.

E importante destacar a questo da identidade. Durante anos, o atleta constréi sua identidade
em torno do esporte. Jogar futebol ndo ¢ apenas uma profissdo, mas a esséncia da propria
existéncia. Portanto, ao pendurar as chuteiras, muitos enfrentam uma crise de identidade. A
pergunta "Quem sou eu, se ndo sou mais um atleta profissional?" pode ser perturbadora e dificil de
responder (Knights, Sherry, & Ruddock-Hudson, 2016).

De acordo com Martin, Fogarty & Albion, (2014), ha também desafios financeiros. Embora
alguns consigam acumular uma boa reserva financeira durante seus anos de atividade, muitos nao
estdo preparados para a gestdo do seu patrimonio. A falta de planejamento financeiro pode levar a
dificuldades economicas, especialmente considerando que a carreira esportiva tende a ser curta € o
pico de ganhos ocorre em uma idade relativamente jovem (Teixeira, Rijo, & Sesinando 2022).

Outro aspecto relevante ¢ a saude fisica e mental. A aposentadoria pode trazer consigo o
peso das lesdes acumuladas ao longo dos anos, exigindo uma atengdo continua a satide. Do ponto de
vista psicologico, a perda da rotina estruturada, dos camarotes e do apoio continuo de uma equipe
pode levar a sentimentos de isolamento, depressdo ou perda de propdsito (De Vos, Jacobs &
Verbruggen, 2021; Brandao, 2004).

Por isso, ¢ essencial que o atleta comece a preparar-se bem antes de se aposentar. Isso pode
incluir a busca por educacao e formagao em areas de interesse fora do esporte, o estabelecimento de
uma rede de contatos profissionais diversificada e o planejamento financeiro estratégico. Além
disso, ¢ importante que o atleta busque apoio psicologico para lidar com as mudangas emocionais e
identitarias que acompanham esse periodo (Alfermann, Stambulova, & Zemaityte, 2004).

O esporte, muitas vezes, proporciona habilidades transferiveis, valiosas em outras carreiras,
como trabalho em equipe, disciplina e capacidade de lidar com pressdo. Reconhecer e capitalizar
essas habilidades pode abrir novos caminhos para os atletas.

4- RESULTADOS E DISCUSSAO
Os resultados foram organizados a partir das percep¢des dos atores sobre os desafios
percebidos pelos atletas no processo de transi¢ao da carreira do atleta profissional de futebol para
sua aposentadoria e das estratégias utilizadas pelos atletas e outros stakeholders para reduzir os
percalcos no processo de transi¢ao. Na andlise, partiu-se das categorias e subcategorias que foram
desenvolvidas a partir do referencial tedrico e ainda, da leitura flutuante dos dados conforme
orientagdes de Bardin (2008).

Categoria 1 — Preparagdo para a transi¢ao da carreira

Um dos momentos mais decisivos na carreira de um futebolista profissional ¢ identificar o
momento ideal para encerrar sua atividade no campo. Manter-se em alta performance pode gerar
maior impacto e facilitar a transi¢do para outras areas. Contudo, ¢ uma decisdo complexa para o
atleta que ainda alcanga bons resultados. Conforme descrito por Alfermann, Stambulova e
Zemaityte (2004), a ideia de aposentadoria se liga a conceitos de retraimento e inatividade.
Portanto, ¢ crucial entender as consequéncias dessa escolha e seus efeitos sobre familiares, agentes,
clubes e demais envolvidos.

"A aposentadoria ¢ inevitavel para todos. A minha ainda estd por vir, apesar de
alguns ja terem me aposentado 'risos'. Continuo jogando, mas estou mentalmente
preparado para quando parar. Prefiro uma vida discreta e parar me permitira
desfrutd-la mais. Mas vejo muitos jogadores e ex-jogadores que ndo compreendem
isso. Eles ficam perdidos sem a atengdo da midia e do publico. Isso ndo me
preocupa.”" (EO1 — Jogador de futebol)

"Adoro discutir essas questdes. Planejo me aposentar em breve e estou me
preparando intensamente. Estou animado para assumir novas fungdes, mas quero
continuar préximo ao futebol. Com minha experiéncia, acredito que posso contribuir
muito apds a aposentadoria. E isso esta proximo... risos." (E03 — Jogador de futebol)
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Muitos atletas se preparam ou se prepararam para essa transi¢do, mas geralmente essa
iniciativa parte do proprio atleta. No Brasil, o assunto muitas vezes ndo ¢ bem acolhido nos clubes,
pois entendem nao ser sua responsabilidade. No entanto, na Espanha e em Portugal, o planejamento
de carreira ¢ considerado relevante.

"Nao vejo que os clubes tenham responsabilidade nisso. Podemos conversar, mas
ndo somos donos dos atletas. Eles podem ficar aqui por trés meses ou dez anos.
Claro, temos um carinho especial por aqueles que fazem historia conosco. Mas a
maioria passa pouco tempo e ndo se preocupa com nossos problemas. Além disso,
qualquer erro da nossa parte acaba em processo judicial." (E11 — Clube de futebol)

"Sempre tratamos nossos atletas como ativos importantes que precisam de cuidado
constante. Desde a base, enfatizamos a importancia dos estudos e do planejamento
de carreira. Ndo podemos absorver todos quando param de jogar, mas acreditamos
que nossa contribuigdo ¢ vital para apoia-los na transi¢do." (E12 — Clube de futebol)

"Nosso clube sempre valorizou questdes sociais. Somos um dos poucos na Espanha
com um departamento dedicado a atividades sociais, trabalhando com visao de
longo prazo. Com a implementacdo do ESG, entendemos a necessidade de agir
conforme nossos principios. Por isso, orientamos nossos atletas a buscar educagio
em diversas areas, especialmente na preparagdo para a vida apos a carreira. Desde
2018, temos parcerias com universidades para garantir uma formagdo solida a eles."
(E13 — Clube de futebol)

A transi¢do de carreira €, portanto, um fendmeno multifacetado que abrange mais do que a
busca por novas ocupacdes; ¢ uma redefinicdo do eu, uma transformac¢do da autoimagem que era,
até entdo, atrelada quase que exclusivamente ao desempenho atlético. A preparagcdo para essa
transi¢do nao se limita ao desenvolvimento de habilidades para outras profissdes, mas também
envolve a constru¢do de uma nova rede de significados para a vida pessoal e profissional do atleta
apds o esporte.

Os relatos dos jogadores refletem diferentes graus de consciéncia e preparacdo. Alguns
parecem prontos para abragar as mudangas com entusiasmo e planos bem delineados, outros podem
se sentir desorientados diante da grande questdo: "Quem sou eu sem o futebol?". Essa dualidade
entre antecipacao e hesitacdo destaca a importdncia de um suporte sistematico e estruturado por
parte das entidades esportivas.

Os clubes, por sua vez, demonstram abordagens diversas. H4 aqueles que consideram a
transicdo de carreira uma responsabilidade exclusiva do atleta, enquanto outros tomam a frente,
proporcionando ferramentas e oportunidades para que os jogadores se preparem para o futuro. A
atuacdo proativa de alguns clubes europeus exemplifica uma tendéncia crescente em dire¢do a
responsabilidade social corporativa, onde a atencdo ao bem-estar dos atletas se estende além dos
gramados.

E fundamental cultivar um dialogo aberto sobre este tema, ndo apenas dentro dos clubes,
mas também no cendrio esportivo global. A transi¢do de carreira ndo deve ser um tabu, mas um
processo planejado e integrado ao desenvolvimento continuo do atleta. Isso ndo apenas beneficiara
os individuos diretamente envolvidos, mas também elevara o padrdo de gestdo e contribuird para a
sustentabilidade e o legado positivo do esporte.

Categoria 2 — Os desafios da transicao de carreira

A transi¢do de carreira para um atleta profissional ¢, sem duvida, um dos periodos mais
desafiadores de sua trajetéria. Para muitos, a questdo ndo ¢ apenas quando deixar a carreira, mas
sobre como fazer isso da melhor forma. A alta performance no auge da carreira pode mascarar a
necessidade de um planejamento para o pos-carreira, fazendo com que a decisdo de se aposentar
seja ainda mais complexa e emocional.
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De acordo com Savickas e Porfeli (2012), a aposentadoria carrega consigo duas ideias
fundamentais. A primeira liga-se ao ato de retirar-se para o espaco privado, e a segunda ¢ associada
a inatividade laboral. Ambas as nogdes destacam os desafios psicoldgicos e sociais da transicao.

Como expresso nos depoimentos dos jogadores:

“A transicdo da carreira no futebol ¢ um momento de grandes desafios, sem duvida.
Um dos maiores ¢, claro, o aspecto emocional. O futebol ndo ¢ apenas um emprego
para nés, ¢ uma paixdo, um estilo de vida. Entdo, pensar em se afastar dos gramados,
dos holofotes e da adrenalina dos jogos, ¢ algo complexo. Além disso, ha o desafio
financeiro. Muitos atletas ndo estdo preparados para a queda na renda apds a
aposentadoria." (EO8 — jogador de futebol)

"Quero parar em breve e estou me preparando muito para isto. Acho que vai ser
legal enfrentar outras fungdes, mas quero ficar sempre perto do futebol." (E03 —
Jogador de futebol)

Essas declaragdes ressoam com as observagdes de Alfermann, Stambulova e Zemaityte
(2004), sobre os desafios da aposentadoria, destacando tanto as perspectivas psicoldgicas quanto
sociais da transicdo de carreira. Os depoimentos também oferecem insights valiosos sobre as
diferentes maneiras pelas quais os atletas lidam com o processo.

O primeiro atleta (EOl) reconhece a importancia do preparo psicoldgico para a
aposentadoria, indicando uma consciéncia de que o término da carreira esportiva pode trazer
desafios significativos, particularmente na perda de atengdo publica e reconhecimento. Essa
mudanga pode ser dificil para muitos atletas, que por muito tempo estiveram sob os holofotes e de
repente se encontram fora desse contexto. A observagdo de que alguns colegas "ficam malucos"
apods a aposentadoria ressalta a necessidade de um suporte mais estruturado e preparacdo para essa
transicao.

“Mas tem muito jogador ai e alguns que ja parou que ndo conseguem entender isso.
Ficam malucos porque ninguém mais procuram eles para entrevista, para bajular. Eu
ndo estou preocupado com isto ndo.” (EO1 — jogador de futebol

O segundo atleta (E03) expressa uma atitude positiva em relacao a aposentadoria, mostrando
uma vontade de abracar novos desafios e permanecer ligado ao mundo do futebol, mesmo que em
funcdes diferentes. Esta abordagem pode facilitar a transicdo, permitindo que o atleta mantenha
uma conexdo com a comunidade esportiva e utilize suas experiéncias anteriores de maneiras novas
e significativas.

“Acabei parando no final de 2022 e ja estou me organizando para uma atuagdo fora
de campo. Ainda nio sei bem se serd na parte técnica ou na parte da gestdo. Fato ¢
que estou me preparando hé bastante tempo.” (E03 — jogador de futebol)

Ambos os depoimentos sublinham a importancia do planejamento e preparagdo para a
aposentadoria, seja através de desenvolvimento psicologico ou identificacio de novas
oportunidades profissionais. Estes insights podem ser extremamente uteis para informar politicas e
programas de suporte para atletas em transi¢do, destacando a necessidade de abordagens
personalizadas que considerem as diferentes experiéncias e expectativas dos atletas em relacdo a
aposentadoria. Por fim, o atleta identificado como E10 aponta para necessidade de construgao de
uma nova identidade para facilitar o acesso as novas fun¢des no mercado.

“Um dos maiores desafios é a identidade. Durante anos, vocé € conhecido como
jogador, como campedo, € isso se torna parte de quem vocé €. Deixar essa identidade
para tras pode ser dificil. H4 também o desafio da rotina e da disciplina. Vocé passa
de um ambiente altamente estruturado e competitivo para um cendrio onde precisa
definir seus proprios objetivos e estrutura.” (E10 — Jogador de futebol)
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Os desafios de gerir a transicao de carreira recai tanto sobre o atleta quanto sobre os gestores
dos seus contratos, o que ja constitui um desafio consideravel. Alguns atletas enfrentam essa etapa
sem suporte algum, enquanto outros contam com o respaldo de seus clubes e federagdes. No
contexto brasileiro, a gestdo da carreira ainda ¢ vista, frequentemente, como uma responsabilidade
individual do atleta. Contrastando com isso, a abordagem europeia tende a ser mais abrangente e
colaborativa, com os clubes assumindo um papel ativo na preparagdo para a vida apos o esporte.

"Eu sinceramente nao vejo como responsabilidade do clube... Os jogadores passam
rapidamente e me parece que as questdes pessoais deles ndo deveria ser nossa
preocupagdo, a menos que isto implique em algo do nosso futebol." (E11 —
Representante de clube de futebol)

Por outro lado, hd clubes na Europa que reconhecem a relevancia do planejamento
cuidadoso. E ainda, vale ressaltar a importancia de outros stakeholders como os patrocinadores e
agentes de atletas neste processo.

"Vemos o atleta como um elemento valioso do clube... temos um papel significativo
em apoia-los na transi¢do para além dos gramados." (E12 — Representante de clube
de futebol)

"O aspecto social sempre foi fundamental para noés... incentivamos nossos jogadores
a buscar conhecimento em diversas areas." (E13 — Representante de clube de
futebol)

“Aqui estamos com o ESG - Environmental, social and Governance — implantado
faz tempo. Desta forma, posso afirmar que precisamos agir como propomos. Por
isto, os nossos atletas sdo orientados a se educar em todas as areas possiveis. E uma
das mais importantes é a preparagdo para o processo de transi¢do para o pos-carreira.
Por isto adotamos desde 2018 parcerias com universidades para que 0s nossos
atletas estudem nas varias modalidades existentes e tenham uma formagdo solida.
(E13 — Clube de futebol)

“Certamente, a nossa Federagdo tem um papel significativo no apoio aos atletas
durante a transicdo de suas carreiras. Reconhecemos que esta ¢ uma fase critica na
vida de qualquer jogador profissional. Um dos principais desafios ¢ a falta de
preparagdo dos atletas para a vida fora dos campos. Muitos dedicam sua vida inteira
ao futebol e, quando se deparam com a aposentadoria, sentem-se perdidos.” (E21 —
Federacao de futebol)

Portanto, os obstaculos enfrentados na transicao de carreira esportiva ultrapassam a simples
decisdo de se aposentar. A dindmica entre os atletas, as organizagdes esportivas e o ambiente em
que estdao inseridos ¢ crucial para determinar a complexidade dessa mudanca. E enquanto alguns
atletas t€ém ao seu lado uma estrutura de apoio, outros precisam atravessar esse caminho sem
orientagdo, o que pode intensificar os desafios da transigao.

Baseando-se nas respostas dos clubes europeus, ¢ evidente que existe uma consciéncia sobre
a responsabilidade social dos clubes no apoio aos atletas profissionais de futebol durante o processo
de aposentadoria. Um clube enfatiza a percepcdo do atleta como um ativo valioso, implicando um
investimento que vai além do desempenho esportivo e abrange o bem-estar ¢ o desenvolvimento
pessoal do atleta. Isso sugere um compromisso de longo prazo com os atletas, que se estende apds a
carreira ativa no campo. Além disso, a énfase no auxilio aos atletas apos a carreira indica que esses
clubes podem ter estratégias ou programas estabelecidos para facilitar a transi¢do, incluindo
aconselhamento financeiro, apoio psicologico e orientagao profissional.

Outro clube ressalta a importincia da educag¢do holistica, incentivando os atletas a
desenvolver habilidades e conhecimentos além do futebol. Isso pode abranger desde educacgdo
formal até habilidades de vida e formagdo financeira. A referéncia a “questdes sociais”, sugeridas
por Agresta, Brandao & Barros Neto (2008), apontam para uma visdo mais ampla, onde os clubes
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veem seu papel ndo apenas em termos de sucesso esportivo, mas também em contribuir
positivamente para a vida dos atletas e da comunidade. Essa abordagem pode servir de modelo para
outras institui¢cdes esportivas, demonstrando que o suporte ao atleta ndo termina quando ele deixa o
campo, mas continua na fase de transicao para uma nova etapa da vida.

Essas praticas podem ter um impacto significativo no bem-estar geral dos atletas, mitigando
muitos dos desafios associados a aposentadoria, como perda de identidade, dificuldades financeiras
ou desafios psicoldgicos, corroborando Savickas, & Porfeli (2012). Além disso, as respostas desses
clubes podem ter implicagdes para a formulagdo de politicas e melhores praticas no setor,
encorajando outros clubes e associagdes esportivas a adotarem abordagens semelhantes que
priorizam o bem-estar e o desenvolvimento integral dos atletas.

Categoria 3 — As estratégias adotadas no processo

A transi¢do para o pds-carreira no futebol profissional ¢ um momento critico, repleto de
desafios psicologicos, sociais e financeiros. A analise das respostas dos atletas (EO1 a E10) revela
uma diversidade de estratégias adotadas para navegar por essa fase. Desde a preparagdo psicologica
e consciéncia da realidade, educagdo continuada e diversificacdo de habilidades ao planejamento
financeiro e pessoal.

Umas das estratégias de fundamental importancia € a preparacao psicoldgica dos atletas para
o encerramento de sua carreira principal e a articulagdo para uma nova func¢do na sociedade. Assim,
destacamos alguns pontos elencados por atletas e outros stakeholders deste processo.

O atleta EO1 destaca a importdncia de se preparar mentalmente para a aposentadoria,
mantendo uma atitude positiva frente a reducdo da atencdo da midia e do publico. J& outros atletas
manifestam a importancia de uma preparagdo desde o inicio de sua carreira profissional.

"Eu ainda jogo, mas quando parar ndo vou ter problema porque ja venho preparando
minha cabega para isto". Esta preparacdo psicoldgica ¢ fundamental para uma
transi¢do suave, evitando o choque com a nova realidade (EO1 — Jogador de futebol)

“Eu parei de jogar em 2020 em um domingo e na quarta feira estava em um cargo de
gestdo do clube. Sei que 0 meu nome no clube ajudou, mas néo foi sé isto. Acho que
minha formag@o superior e todos os cursos que fiz ao longo da carreira deram forca
a escolha do meu nome para o cargo. A grande maioria ndo tem essa oportunidade
que tive, mas também reconhego que a maioria ndo quer saber de nada. Eu vejo os
jovens e converso com eles as vezes. SO querem saber de luxo e curtir o momento
que estdo vivendo. Nao conseguem entender que o futuro deve ser construido agora.
Quando assustarem, a oportunidade pode ter passado.” (E06 — Jogador de futebol).

“Tem sido uma jornada de altos e baixos. Inicialmente, senti um vazio imenso, mas
com o tempo, encontrei novas paixdes e propésitos. Comecei a atuar em projetos
sociais relacionados ao futebol e me envolvi na gestdo esportiva. A vida apds o
futebol ¢ diferente, mas igualmente gratificante. Também houve dificuldades em
adaptar-me a um novo ritmo de vida, longe dos holofotes e da rotina intensa de
treinos e jogos.” (E09 — Jogador de futebol)

A educacao continuada e a diversificacdo de habilidades emergem aqui, como estratégias
cruciais no tabuleiro de xadrez que ¢ a transi¢do de carreira de atletas profissionais. O apito final de
uma partida ndo sinaliza apenas o fim de um jogo, mas também pode marcar o inicio do
pensamento sobre o proximo capitulo na vida de um jogador. Para os atletas que se aproximam da
linha de chegada de suas carreiras esportivas, olhar além do campo e investir em seu
desenvolvimento intelectual e profissional ¢ ndo apenas prudente, mas essencial. De acordo com
Nakata (2014), este ¢ um movimento importante para o profissional que quer encerrar sua atividade
em alto nivel e continuar no mercado sem grandes rupturas.

Essa abordagem multifacetada permite que eles estejam melhor preparados para enfrentar o
mundo fora das arenas esportivas, tornando-os jogadores versateis no jogo da vida. A diversificagdo
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de habilidades, complementada pela educacdo continuada, ndo € apenas uma apolice de seguro
contra a incerteza; ¢ um trampolim para futuras oportunidades.

Este movimento em dire¢do ao aprimoramento pessoal e profissional ¢ um investimento que
beneficia ndo apenas o atleta individual, mas também os stakeholders do esporte. Uma industria que
apoia e valoriza a educacdo e a versatilidade de seus atletas estd promovendo um legado de
resiliéncia, adaptabilidade e crescimento continuo (Nakata, 2014). Portanto, abordar esses aspectos
¢ fundamental, ndo apenas para garantir o bem-estar dos atletas apds o término de suas carreiras
esportivas, mas também para enriquecer a cultura e a sustentabilidade do ecossistema esportivo
como um todo.

Alguns atletas, como E4 e E6, enfatizam a importancia de buscar educacdo e desenvolver
habilidades fora do campo.

"Estudei bastante, me formei, busquei os amigos certos para conversar" (E4 —
jogador de futebol);

"Desde cedo tive uma preocupacao de buscar conhecer um pouco mais do que
estava fazendo" (E6 — Jogador de futebol).

“Acredito que a chave para uma transicdo bem-sucedida estd em se preparar com
antecedéncia. Isso significa diversificar interesses e habilidades fora do campo.
Educagdo e formagdo continua sdo fundamentais. Pode ser a realizagdo de cursos,
aprendizado em areas de interesse pessoal, ou até mesmo investir em um negocio
proprio”. (EO8 — Jogador de futebol)

Estes atletas compreendem que a formagdo académica e a diversificagdo de competéncias
podem abrir novas oportunidades no pos-carreira. Em consonancia com os atletas, temos alguns
insights importantes de agentes e patrocinadores que cooperam com seus atletas ao longo de sua
carreira € manifestaram importantes informagdes sobre o processo.

“Nao basta pensar apenas no desempenho esportivo do atleta. Temos que pensar que
eles sdo acima de tudo seres humanos e que precisam aprender sempre. Se nao
ensinamos, nao estamos cumprindo com nossa missao”. (E13 — Clube de futebol)

“Um dos desafios mais significativos ¢ mudar a percepcdo de que nossa relagdo com
os atletas termina quando eles deixam o campo. Queremos romper com essa ideia e
mostrar que 0 nosso apoio vai além. Para isso, implementamos estratégias que visam
a educacdo ¢ a preparagdo dos atletas para a vida apos o futebol. Isso inclui
workshops sobre gestdo financeira, desenvolvimento pessoal e até formacdo em
outras areas que possam ser do interesse do atleta”. (E22 — Patrocinador de atletas e
clubes)

E por fim, o planejamento financeiro e pessoal assume um papel de protagonista no processo
de transi¢do de carreira dos atletas profissionais. A capacidade de gerenciar recursos financeiros
com sabedoria ¢ t3o essencial quanto as habilidades demonstradas nos campos de jogo. Enquanto a
carreira ativa no esporte muitas vezes ¢ curta, as decisoes financeiras tomadas durante esse periodo
tém ecos duradouros, podendo definir a qualidade de vida do atleta por décadas.

Além disso, a atengdo para com o planejamento pessoal — que engloba a saude mental, a
formagao de uma identidade fora do esporte e o desenvolvimento de relagdes interpessoais fora do
contexto competitivo — € vital. Este planejamento ndo ¢ apenas um pilar para a constru¢do de uma
segunda carreira bem-sucedida, mas também para a garantia de uma vida plena e satisfatoria apos a
aposentadoria esportiva. A seguranca financeira € outra preocupagdo citada, apesar de ter um tom
de tranquilidade, pelo atleta EO1:

"Financeiro ndo € o problema, o que ganhei e guardei da para dar uma boa vida para
minhas filhas" (EO1 — Jogador de futebol).
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“A educacdo financeira também ¢é fundamental. Aprenda a gerenciar e investir seu
dinheiro de forma inteligente, para que vocé tenha seguranca financeira no futuro”.
(E10 — Jogador de futebol)

“Outro aspecto ¢ o planejamento financeiro. Durante nossa carreira, € crucial poupar
e investir de maneira inteligente, para garantir estabilidade financeira apos a
aposentadoria. Também ¢ importante construir uma rede de contatos e buscar
mentoria de ex-jogadores que passaram por essa transi¢do com sucesso”. (E08 —
Jogador de futebol)

“Mas ndo é uma decisdo facil porque financeiramente ¢ sempre uma grande perda.
Nao tem como negar que o salario do atleta de futebol ¢ fora dos padrdes do que se
oferece fora dos campos. Acredito que aqueles jogadores que ndo conseguem se
organizar, vao ter muita dificuldade quando parar”. (EO7 — Jogador de futebol)

Portanto, ao reconhecer a importancia de um planejamento financeiro e pessoal solido e do
suporte externo, a comunidade esportiva pode oferecer aos atletas as ferramentas necessarias para
que eles possam tomar decisdes informadas e estratégicas. Isso ndo apenas aumenta as chances de
sucesso em suas vidas apds o esporte, mas também estabelece um precedente positivo para as
geragdes futuras de atletas que olhardo para seus predecessores ndo apenas como icones esportivos,
mas como exemplos de gestdo e planejamento de vida exemplares.

Entretanto, ¢ fundamental fazer boas escolhas e ter apoio externo ao longo de sua carreira. O
apoio externo também vem na forma de redes de contato ¢ mentorias, onde atletas aposentados e
profissionais de diversas areas compartilham suas experiéncias e conhecimentos, funcionando como
um guia pratico para a navegacao neste novo e muitas vezes intimidador estagio da vida.

"O meu empresario sempre me apoiou na carreira com os contratos, mas também
com dicas sobre futuro". Esse apoio pode ser decisivo para uma transicdo bem-
sucedida (E05 — jogador de futebol).

As estratégias adotadas pelos atletas refletem uma mistura de planejamento pessoal, apoio
externo e autoconsciéncia. Enquanto alguns tém uma visdo clara e proativa sobre o futuro, outros
podem lutar com a incerteza e a relutancia em deixar o campo. Essa diversidade de experiéncias
ressalta a complexidade da transi¢do para o pds-carreira no futebol profissional e a necessidade de
abordagens personalizadas para apoiar os atletas nesse processo.

5. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

A trajetoria de um atleta profissional ¢ marcada por intensas vivéncias dentro e fora dos
campos, com a rotina de treinos e competigdes profundamente entrelagada as expectativas e
pressdes sociais. No futebol, essa identidade ¢ tdo vinculada a performance esportiva que a
aposentadoria se torna um momento ndo apenas complexo, mas intensamente emocional. O final da
carreira esportiva ¢ uma transi¢ao repleta de desafios psicologicos, sociais e financeiros. Os atletas,
conscientes da realidade, se preparam para essa nova fase através de uma série de estratégias
robustas, incluindo a preparacdo psicoldgica, a educacdo continuada, a diversificacdo de habilidades
e o planejamento financeiro e pessoal.

A preparagdo psicoldgica ¢ primordial para uma transi¢cdo suave, minimizando o choque
com a nova realidade. Atletas enfatizam a importdncia de se preparar mentalmente para a
aposentadoria, mantendo uma atitude positiva mesmo diante da reducdo da aten¢do da midia e do
publico. Outros, reconhecem a importancia da preparagdo desde o inicio da carreira, evidenciando
que a formacdo académica e os cursos realizados ao longo da carreira fortalecem as escolhas para
uma nova fung¢ao na sociedade ap6s pendurar as chuteiras.

A educagao continuada e a diversificacdo de habilidades sdo vistas como movimentos
estratégicos essenciais, ndo apenas para encerrar a atividade em alto nivel, mas também para
continuar no mercado sem grandes rupturas, conforme salientado por Nakata (2014). Este
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investimento no desenvolvimento pessoal e profissional ¢ benéfico tanto para o atleta individual
quanto para o ecossistema esportivo, promovendo um legado de resiliéncia e crescimento continuo.

A pratica de buscar educagdo e desenvolver habilidades fora do campo também ¢ uma tatica
comum entre atletas, conforme expresso por alguns ao longo deste trabalho. Eles compreendem
que a construcdo de competéncias, além das competéncias esportivas, abre novas portas para o
futuro. Este entendimento ¢ reforcado por insights de agentes e patrocinadores, que ressaltam a
responsabilidade de ensinar e preparar os atletas para a vida além do esporte, promovendo
estratégias educacionais e de planejamento de vida.

Além disso, o planejamento financeiro e pessoal ¢ crucial, com atletas destacando a
importancia da educagdo financeira e da gestdo inteligente de recursos. A capacidade de gerenciar
financas e a realizacdo de investimentos inteligentes sdo vistos como determinantes para a
qualidade de vida no pés-carreira.

Entretanto, a transicdo ndo ¢ isenta de obstaculos, como ressaltado por atletas e outros
stakeholders, que apontam para a perda financeira significativa que a aposentadoria implica. Isso
ressalta a necessidade de um suporte externo robusto, incluindo redes de contato e mentorias, que
funcionam como um guia pratico para a navegacao neste novo estagio da vida, conforme indicado
no texto.

Em suma, as estratégias adotadas pelos atletas refletem uma mistura de autoconsciéncia,
planejamento e busca por apoio, seja interno ou externo. A diversidade de experiéncias mostra a
complexidade da transi¢do para o pos-carreira no futebol profissional e a necessidade de abordagens
personalizadas para apoiar os atletas nessa importante fase.

A pesquisa sobre a transi¢do de carreira de atletas profissionais de futebol ¢ vital, mas ainda
estd em fase incipiente, apresentando diversas limitacdes e sugerindo multiplos caminhos para
estudos futuros. Uma ampliagdo demografica e cultural das amostras ¢ necessaria, assim como um
foco maior na transi¢do no futebol feminino e no impacto das diferengas de género. A eficacia de
programas de preparacdo para a aposentadoria precisa de avaliacdo longitudinal, e o bem-estar
psicologico dos atletas apos a aposentadoria deve ser examinado com mais profundidade.

Comparar estratégias de transicdo entre diferentes esportes pode revelar praticas eficazes
universais. A influéncia das redes de apoio no sucesso da transicdo também requer andlise mais
detalhada. Metodologicamente, ¢ essencial buscar um equilibrio entre abordagens qualitativas e
quantitativas e esforcar-se para incluir vozes de atletas que tiveram menos sucesso na transicao,
para reduzir o viés de sobrevivéncia.

Além dessas consideracdes, recomenda-se que os clubes e federacdes desenvolvam
programas abrangentes para apoiar os atletas profissionais de futebol em todas as fases de suas
carreiras. Isso envolve a criagdo de atividades especificas destinadas a desenvolver habilidades
essenciais, oferecer capacitagdes e fornecer orientagdes constantes. Ao investir no desenvolvimento
holistico dos atletas, desde o inicio de suas carreiras até a transi¢do para outras atividades apos a
aposentadoria, os clubes e federacdes podem garantir um ambiente mais favoravel ao sucesso
pessoal e profissional dos jogadores. Esses programas devem ser adaptados as necessidades
individuais dos atletas e abordar aspectos como educagdo, planejamento de carreira, saide mental e
bem-estar fisico. Ao priorizar o suporte integral aos jogadores, os clubes e federacdes podem
contribuir significativamente para mitigar os desafios enfrentados durante as transi¢cdes na vida
esportiva.

Pesquisas adicionais, considerando essas sugestdes e reconhecendo as limitagdes atuais, sao
fundamentais para apoiar melhor os atletas em transi¢do de carreira.
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