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Resumo

Hé um consenso da literatura que a mulher continua a ter sub-representacdo em posicdes de lideranga, e que
ainda persiste em nossa sociedade uma linguagem patriarcal, e estereotipos de género e de perfil profissional
desejado, que impdem desafios praticos e emocionais a mulheres buscarem cargos de lideranca no esporte
(Evans & Pfister, 2020). A pesquisa teve como objetivo obter um panorama dos cargos de lideranga
ocupados por mulheres nas comissdes técnicas ¢ na gestdo de Confederagoes Esportivas Brasileiras de
modalidades coletivas olimpicas. A pesquisa possui abordagem mista, utilizando-se do método de analise
documental. Foram analisadas publicacdes de convocagdes de comissdes técnicas e atas de eleigdo
disponiveis online nos sites das Confederacdes esportivas de modalidades olimpicas coletivas, além de
consulta do site do Comité Olimpico do Brasil. Os dados coletados referentes a ocupacgdo dos cargos foram
organizados em planilha de Excel, realizada analise de estatistica descritiva, de forma a descrever e
sumarizar o conjunto de dados obtidos, e andlise de conteudo (técnica de enumeragdo), para os dados
relativos ao tipo de cargo ocupado pelas mulheres. Foram identificadas 110 posi¢des nas comissdes técnicas
de todas as modalidades esportivas analisadas (equipes femininas e masculinas), destas 23 sdo ocupadas por
mulheres (20%). As modalidades de Basquetebol, Futebol, Handebol, Polo Aquatico, Rugbi, Voleibol e
Volei de Praia somam nas equipes femininas 43 cargos nas comissoes técnicas, sendo 13 ocupados por
mulheres (30%). As mesmas modalidades, em suas equipes masculinas somam 47 cargos, e desses 4 sdo
ocupados por mulheres (8.5%), indicando que enquanto homens possuem espago nas comissoes técnicas de
equipes femininas, o contrario ndo ocorre. De todas as modalidades analisadas, foi possivel constatar que
poucas mulheres ocupam cargos de maior lideranga, como o de treinadora/técnica, de um modo geral,
panorama semelhante ao encontrado por Ferreira et al. (2013), sendo o cargo de fisioterapeuta o mais
ocupado pelas profissionais mulheres. Ao analisar a distribuicao dos cargos de gestdo, o panorama confirma
o conceito de “teto de vidro”, que supoem que mulheres ascendem a cargos de lideranga até certo ponto.
Quanto aos cargos operacionais, foram identificadas 121 posi¢oes, 40 delas sdo ocupados por mulheres
(33%). Ja os cargos estatutarios, das 76 posigoes identificadas, apenas 7 delas sdo ocupados por mulheres
(9.2%). Foi possivel tragar um panorama da participacdo feminina na lideranca em entidades de
administragdo do esporte e de modalidades esportivas coletivas olimpicas, evidenciando a sub-representacao
em posicoes de lideranca.

Palavras-chave: Confederacao Esportiva; Mulher; Gestora do Esporte; Treinadoras.

Abstract

There is a consensus in the literature that women continue to be under-represented in leadership positions,
and that a patriarchal language and gender stereotypes and desired professional profile still persist in our
society, which pose practical and emotional challenges to women seeking positions of leadership in sport
(Evans & Pfister, 2020). The research aimed to obtain an overview of the leadership positions held by
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women in technical committees and in the management of Brazilian Sports Confederations of Olympic
collective modalities. The research has a mixed approach, using the document analysis method. Publications
of calls for technical commissions and election minutes available online on the websites of the sports
Confederations of collective Olympic modalities were analyzed, in addition to consulting the website of the
Olympic Committee of Brazil. The data collected regarding the occupation of positions were organized in an
Excel spreadsheet, descriptive statistical analysis was performed, in order to describe and summarize the set
of data obtained, and content analysis (enumeration technique), for data related to the type of position held
by women. 110 positions were identified in the technical committees of all sports analyzed (female and male
teams), of which 23 are occupied by women (20%). The modalities of Basketball, Football, Handball, Water
Polo, Rugby, Volleyball and Beach Volleyball add up to 43 positions on the technical committees in the
women's teams, 13 of which are occupied by women (30%). The same modalities, in their men's teams add
up to 47 positions, and of these 4 are occupied by women (8.5%), indicating that while men have space in the
technical committees of women's teams, the opposite does not occur. Of all the modalities analyzed, it was
possible to verify that few women occupy positions of greater leadership, such as coach/technician, in
general, a panorama similar to that found by Ferreira et al. (2013), with the position of physiotherapist being
the most occupied by women professionals. When analyzing the distribution of management positions, the
panorama confirms the “glass ceiling” concept, which assumes that women rise to leadership positions to
some extent. As for operational positions, 121 positions were identified, 40 of which are occupied by women
(33%). As for statutory positions, of the 76 positions identified, only 7 of them are occupied by women
(9.2%). It was possible to draw an overview of female participation in leadership in sport administration
entities and Olympic collective sports modalities, highlighting the under-representation in leadership
positions.

Keywords: Sports Confederation; Women; Sports Manager; Coaches..

Resumén

Existe un consenso en la literatura de que las mujeres continuan estando infrarrepresentadas en los puestos
de liderazgo, y que aun persisten en nuestra sociedad un lenguaje patriarcal y los estereotipos de género y el
perfil profesional deseado, lo que plantea desafios practicos y emocionales a las mujeres que buscan puestos
de liderazgo en deporte (Evans & Pfister, 2020). La investigacion tuvo como objetivo obtener una vision
general de los puestos de liderazgo ocupados por mujeres en los comités técnicos y en la gestion de las
Confederaciones Deportivas Brasilefias de modalidades colectivas olimpicas. La investigacion tiene un
enfoque mixto, utilizando el método de analisis de documentos. Se analizaron las publicaciones de las
convocatorias de comisiones técnicas y actas electorales disponibles en linea en los sitios web de las
Confederaciones deportivas de modalidades olimpicas colectivas, asi como la consulta en el sitio web del
Comité Olimpico de Brasil. Los datos colectados sobre la ocupacion de puestos se organizaron en una hoja
de calculo de Excel, se realiz6 analisis estadistico descriptivo, con el fin de describir y resumir el conjunto de
datos obtenidos, y andlisis de contenido (técnica de enumeracion), para los datos relacionados con el tipo de
puesto ocupado por mujeres. Se identificaron 110 puestos en los comités técnicos de todos los deportes
analizados (equipos femeninos y masculinos), de los cuales 23 estan ocupados por mujeres (20%). Las
modalidades de Baloncesto, Futbol, Balonmano, Waterpolo, Rugby, Voleibol y Voleibol de Playa suman 43
puestos en los comités técnicos de los equipos femeninos, 13 de los cuales estan ocupados por mujeres
(30%). Las mismas modalidades, en sus equipos masculinos suman 47 puestos, y de estos 4 estan ocupados
por mujeres (8,5%), lo que indica que si bien los hombres tienen espacio en los comités técnicos de los
equipos femeninos, no ocurre lo contrario. De todas las modalidades analizadas, se pudo constatar que pocas
mujeres ocupan puestos de mayor liderazgo, como entrenador / técnico, en general, un panorama similar al
encontrado por Ferreira et al. (2013), siendo el puesto de fisioterapeuta el mas ocupado por mujeres
profesionales. Al analizar la distribucion de los puestos directivos, el panorama confirma el concepto de
“techo de cristal”, que supone que las mujeres ascienden en cierta medida a puestos de liderazgo. En cuanto
a puestos operativos, se identificaron 121 puestos, 40 de los cuales estan ocupados por mujeres (33%). En
cuanto a los puestos estatutarios, de los 76 puestos identificados, solo 7 de ellos estan ocupados por mujeres
(9,2%). Se pudo hacer un panorama de la participacion femenina en el liderazgo en las entidades de
administracion deportiva y modalidades deportivas colectivas olimpicas, destacando la subrepresentacion en
puestos de liderazgo.

Palabras Clabe: Confederacion Deportiva; Mujeres; Gerente de Deportes; Entrenadoras.
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Introducao

Ha um consenso da literatura que a mulher continua a ter sub-representagao em posig¢des de
lideranca mundialmente, e que ainda persistem em nossa sociedade uma linguagem patriarcal, e
estereotipos de género e de perfil profissional desejado, que impdem desafios praticos e emocionais
a mulheres buscarem cargos de lideranga no esporte (Evans & Pfister, 2020).

No ambiente esportivo, de maneira geral, hd mais cargos de gestdo ocupados por homens,
mais equipes masculinas inscritas nas competi¢gdes, um maior niimero de treinadores e arbitros
homens, mais reporteres esportivos € maior tempo de midia para as modalidades masculinas,
mesmo para aquelas em que a equipe feminina tem mais representatividade em competigdes
internacionais (Oliveira & Teixeira, 2009). Apesar do recente aumento nas oportunidades de
participacdo para meninas ¢ mulheres no esporte, ainda ha uma sub-representacdo feminina
evidente em todas as posi¢oes de lideranga no esporte (Burton, 2015), principalmente em cargos de
niveis mais altos (Aly; Breese, 2018). Em quaisquer que sejam as posicdes de lideranga no esporte,
tanto para gestoras quanto para técnicas, sdo necessarios esforcos e acdes para perseguir esta
igualdade de género nas organizacdes (Evans & Pfister, 2020).

Apesar de estudos que analisam a propor¢do de mulheres nos cargos de liderangca em
organizagdes esportivas ser relativamente comum na literatura internacional (Evans & Pfister,
2020), ainda sdo escassas investigagdes cientificas focadas na realidade brasileira. Diante deste
panorama, esta pesquisa traz como pergunta: As mulheres ocupam cargos de gestdo e nas comissoes
técnicas das equipes principais, nas Confederagdes de modalidades esportivas brasileiras?

O conhecimento acerca da participacdo de mulheres nos cargos de lideranga em
organizagdes esportivas brasileiras, sejam eles em comissdes técnicas ou de gerencia, sdo
primordiais para o entendimento do contexto nacional e a partir deste, a proposi¢do de acdes e
politicas que visem a equidade de género nestas institui¢des. A partir dos dados coletados, pretende-
se discutir a sub-representacdo das mulheres em cargos de lideranca, e da posi¢do que ela ocupa (se
em niveis hierdrquicos mais baixos ou mais altos). Portanto, o objetivo da pesquisa ¢ obter um
panorama dos cargos de lideranga ocupados por mulheres nas comissdes técnicas e na gestdo de
Confederagdes Esportivas Brasileiras de modalidades coletivas olimpicas.

Revisao de literatura

Pesquisas em diversas areas nas ultimas décadas tem indicado uma tendéncia de as mulheres
ocuparem cargos de gestdo somente até o nivel médio, enquanto que posicdes de alto escaldo na
gestao ainda possuem uma porcentagem baixa de mulheres (Singh & Vinnicombe, 2004), o que
parece ser um panorama também encontrado no ambiente esportivo. Segundo Singh e Vinnicombe
(2014), a dificuldade de ascensdo aos cargos de lideranca em niveis mais altos deve-se ao que as
autoras chamam de “teto de vidro”, conceito que indica que as mulheres podem ascender a cargos
numa determinada industria somente até certo ponto.

Em pesquisa realizada com 1600 organizacdes esportivas de 45 paises, Adriaanse (2016)
verificou que globalmente, as organizacdes esportivas possuem em média 19.7% de mulheres em
posicdes de lideranca na gestdo. Apenas um dos paises analisados possuem paridade de género nos
cargos de gestdo, e em 4 paises foi possivel verificar porcentagem acima dos 30% de cargos de
gestdo ocupados por mulheres (Adriaanse, 2016).
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A organizagdo Women on Board de Australia e Reino Unido, em seu relatdrio publicado em
2016 intitulado “Gender Balance in Global Sport Report”, apresenta um conjunto de dados
atualizado sobre o numero de mulheres que atuam em entidades de administragdo do esporte. Neste
relatério € possivel observar que organizagdes esportivas tais como os Comités Olimpicos
Nacionais, o Comité Olimpico Internacional, as Federagdes Esportivas Internacionais, dentre outras,
ndo ultrapassam a porcentagem de 30% de sua dire¢do ocupada por mulheres (Women on Board,
2016). Além disso, algumas Federagdes Esportivas Internacionais de modalidade como Golfe,
Handebol, Judo, Rugbi e Tiro ndo possuiam nenhuma mulher ocupando cargos de gestdo na
organiza¢do (Women on Board, 2016).

O relatorio também indica que mesmo quando a mulher ascende a estes cargos de gestdo,
elas costumam receber menos que os mesmos profissionais do sexo masculino que ocupam mesma
posicao, sofrer discriminagao, lhe serem conferidas responsabilidades desiguais quando comparadas
com seus companheiros homens, e que os cargos mais altos ainda permanecem ocupados por
homens (Women on Board, 2016).

O mesmo panorama ¢ apresentado no relatério publicado pelo Comité Olimpico
Internacional, o “IOC Gender Equality Review Project: IOC Gender Equalit Report” que demonstra
um aumento da participacdo feminina de atletas nas edicdes de Jogos Olimpicos nas ultimas
décadas, porém o nimero de mulheres na direcdo da organizagdo ainda estd na faixa dos 30%
(International Olympic Committee [IOC], 2018). As evidéncias demonstram que os homens quase
sempre estdo representados nos conselhos de organizagdes esportivas de forma majoritaria, mesmo
em organizagdes e conselhos relacionados com o esporte/equipes femininas (Adriaanse, 2018).

No contexto europeu, as organizagdes que possuem maior equilibrio na representacdo de
género em sua gestdo sdo aquelas que também possuem um equilibrio de representacdo feminina na
pratica (Elling et al., 2018). Entretanto, ainda é possivel verificar que, apesar de uma aparente
equidade na participagdo de atletas, o nimero de treinadoras mulheres estd ainda mais aquém, com
uma média de 11% de representacdo feminina nas ultimas edi¢cdes dos Jogos Olimpicos
(International Olympic Committee [IOC], 2018).

Segundo Cunningham (2010), a sub-representagdo de treinadoras mulheres pode ser
compreendida a partir de uma perspectiva em trés niveis (macro, meso e micro). No nivel macro,
estdo compreendidas as questdes relacionadas ao clima politico, expectativa dos stakeholders e a
praticas institucionalizadas que prejudicam mulheres ocuparem cargos de treinadoras nas equipes; o
nivel meso tem relagdo com o preconceito por parte dos tomadores de decisdo, a cultura
organizacional da institui¢do esportiva em relagdo ao topico diversidade, discriminagdo e o perfil de
lideranca projetado pela organizacdo; e no nivel micro, estdo relacionadas questdes como
expectativas e intengdes das treinadoras e a rotatividade do cargo de treinador (Cunningham, 2010).

No Brasil, estudos pioneiros na area realizadas pelas pesquisadoras Gomes (2008) e
Maurmann (2007) apresentam o perfil de mulheres ocupantes de cargos de gestdo em organizagdes
esportivas. Ambos os estudos apontam para um numero baixo de mulheres nestes cargos, muitas
vezes restritos a federacdes de modalidades como ginastica artistica e desportos aquaticos, em que
ha uma representatividade importante de atletas mulheres (Gomes, 2008; Maurmann, 2007).
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Métodos
Tipo de Pesquisa

Trata-se de uma pesquisa de abordagem qualitativa-quantitativa (Pitts et al., 2018), que se
caracteriza como exploratdria, uma vez que visa explorar informacdes para refinar o problema em
questdo, e descritiva, pois pretende descrever caracteristicas de uma populagao e fendmeno (Pitts et
al., 2018). Quanto ao método de pesquisa, a mesma se caracteriza como Pesquisa Documental, pois
se valeu de materiais e documentos publicos que ndo receberam tratamento analitico (Creswell,
2010; Jones & Gratton, 2004; Pitts et al., 2018).

Populacio e Amostra

O foco da pesquisa foram as Confederagdes Esportivas brasileiras de modalidades esportivas
coletivas que integram o quadro de modalidades olimpicas e que possuam equipes principais
femininas. Desta forma, a pesquisa abrangeu as seguintes modalidades esportivas: Basquetebol,
Canoagem, Futebol, Ginastica Ritmica, Handebol, Hoquei sobre a grama, Nado Sincronizado, Polo
Aquatico, Remo, Rugbi, Voleibol e Voleibol de Praia.

Procedimento de Coleta de Dados
Foram analisadas publicacdes de convocagdes de comissdes técnicas e atas de eleigdo

disponiveis online nos sites e redes sociais das Confederacdes esportivas supracitadas, além de
consulta do site do Comité Olimpico do Brasil (COB), de forma a obter os seguintes dados:

. Ocupacgao dos cargos nas Comissdes Técnicas das equipes principais (representagao
olimpica) masculinas e femininas das Confederacdes Esportivas — se por homem ou mulher;

. Tipo de cargo ocupado nas Comissdes Técnicas por mulheres;

. Ocupacao dos cargos de gestao das Confederagdes Esportivas — se por homem ou
mulher;

. Tipo de cargo ocupado na dire¢do das Confederagdes Esportivas.

Analise dos Dados

Os dados coletados referentes a ocupacdo dos cargos foram organizados em planilha de
Excel e realizada andlise de estatistica descritiva, de forma a descrever e sumarizar o conjunto de
dados obtidos. J4 os dados relativos ao tipo de cargo ocupado pelas mulheres nas Comissdes
Técnicas e na gestdo das Confederagdes, foi realizada analise de contelido e categorizagdo dos
resultados através da técnica de enumeracao (Bardin, 2006).

Resultados e Discussao

Em um panorama geral, foram identificados um total de 110 posi¢des nas comissdes
técnicas de todas as modalidades esportivas analisadas (equipes femininas e masculinas), sendo que
23 sdo ocupadas por mulheres, o equivalente a 20%. Dados sobre as comissdes técnicas do Hoquei
sobre a grama (equipes feminina e masculina), e Volei de Praia masculino ndo foram encontrados
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nos canais oficiais das respectivas Confederagdes ou boletins de convocagdo, portanto ndo integram
a analise.

Em algumas modalidades foi possivel perceber um maior niimero de profissionais
disponiveis para as equipes masculinas quanto comparado as equipes femininas. As modalidades de
Basquetebol, Futebol, Handebol, Polo Aquatico, Rugbi, Voleibol e Volei de Praia somam nas
equipes femininas 43 cargos nas comissdes técnicas e destes, 13 sdo ocupados por mulheres
(equivalente a 30%). As mesmas modalidades, em suas equipes masculinas, somam 47 cargos, €
destes, 4 sao ocupados por mulheres (equivalente a 4%), indicando que enquanto homens possuem
espaco nas comissoes técnicas de equipes femininas, o contrario nio ocorre.

Cabe um destaque para a modalidade Futebol, que possui na equipe feminina, dos 7 cargos
possiveis, 3 mulheres. A equipe feminina do Brasil sempre teve homens a frente de seu comando, e
foi recentemente que isso mudou, contando hoje com uma mulher como técnica e duas auxiliares
técnicas.

Em pesquisa longitudinal realizada por Passero et al. (2020), os pesquisadores ao analisarem
a composicao das comissoes técnicas no Campeonato Brasileiro de Futebol Feminino entre os anos
2013 a 2019, constataram que apesar do aumento da participacdo de mulheres nessas posigoes, este
¢ lento, e a representagdo ainda € baixa. Segundo os autores, as mulheres correspondem a 17% das
treinadoras no referido campeonato (Passero et al., 2020).

Também a formagao da comissao técnica da equipe de voleibol feminino merece atencao, ja
que a participagdo feminina na modalidade possui tradi¢do e destaque em relagdo a titulos e
popularidade no pais, entretanto dos 9 cargos disponiveis, nenhum deles ¢ ocupado por uma mulher.
Ou seja, confirma-se que mesmo uma equipe que traz grande visibilidade no quesito mulher no
esporte, possui maioria homens de seu comando (Oliveira & Teixeira, 2009). Algo semelhante
ocorre no basquetebol, que também ja teve grandes resultados na equipe feminina, com atletas que
até hoje sdo expoentes do esporte nacional, porém a participacdo feminina baixa nas comissdes
técnicas, também confirmado por (Passero et al., 2019)

As modalidades Ginastica Ritmica (GR) e Nado Sincronizado possuem 5 e 1 cargos,
respectivamente, nas comissoes técnicas, sendo que apenas um dos cargos da GR ndo ¢ ocupado por
mulher. Cabe ressaltar que estas duas modalidades sao historicamente femininas, sendo praticadas
até hoje exclusivamente por mulheres.

As modalidades de Canoagem e Remo possuem uma unica comissdo técnica tanto para a
equipe feminina quanto masculina. A Canoagem possui 5 cargos, nenhum deles ocupados por
mulheres, € 0 Remo possui 4 cargos, 1 deles ocupado por mulher.

De todas as modalidades analisadas, foi possivel constatar que poucas mulheres ocupam
cargos de maior lideranca, como o de treinadora/técnica, de um modo geral, panorama semelhante
ao encontrado por Ferreira et al. (2013), que ao analisar 259 federagdes esportivas, encontrou
apenas 7% de mulheres nos cargos de treinador. Ainda pesa o fato de 70% das federagdes
pesquisadas sequer ter mulheres cadastradas como treinadoras (Ferreira et al., 2013), reforgando
que se naturalizando tipicamente os cargos relacionados ao treinamento ao masculino (Ferreira et
al., 2017).

Em equipes femininas encontramos apenas no Futebol, na Ginastica Ritmica e no Nado
Sincronizado, enquanto que em equipes masculinas, nenhuma mulher ocupa este cargo. O cargo que
as mulheres mais ocupam nas comissoes técnicas sao os de fisioterapeuta (Figura 1).

E interessante observar que os cargos de fisioterapeuta, nutricionista, psicologa e médica sio
profissdes nao relacionadas ao esporte € ao treinamento esportivo, € sim ao cuidado dos atletas,
reforcando um esteredtipo de género das profissdes. Também ¢é importante pontuar que por vezes
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estes cargos servem tanto as equipes femininas quanto masculinas, ou seja, ¢ a mesma profissional
mulher que ocupa o cargo nas duas equipes, podendo ser ainda menor a participagdo feminina nas
comissoes técnicas de equipes de alto rendimento no Brasil.

Segundo (Rubio & Veloso, 2019), a resisténcia em admitir mulheres liderando as comissoes
técnicas de modalidades esportivas ainda permanece como um dos maiores obstaculos nessa
caminhada feminina,

Figura 1. Tipos de cargos em Comissdes Técnicas ocupados por mulheres

Cargos ocupados em comissoes técnicas

Fisioterapeura I
Auxiliar Técnica I
Técnica I
Nutricionista I
Psicologa I
Médica I
Coordenadora Técnica IEG—_—
Chefe de Equipe I
Preparadora Fisica
Massoterapeuta IEEE—_——
Gerente Técnica IEG—_—_—
0 1 2 3 4 5 6

M Series1

Fonte: Dados da Pesquisa

Quanto aos cargos de gestao nas Confederagdes Esportivas analisadas, houve dificuldade de
compreensdo dos organogramas das entidades, pois a maioria das confederagdes expdem somente
os quadros das fungdes sem identificar o responsavel pelas mesmas, fazendo-se necessario analisar
as folhas de remuneragdo para o melhor entendimento.

Foram analisados os dados de 10 Confederacdes que englobam as 12 modalidades
esportivas objeto deste estudo. As modalidades Voleibol e de Voélei de Praia possuem um quadro de
gestdo Unico, a Confederagdo Brasileira de Voleibol (CBV), assim como as modalidades Polo
Aquaético e Nado Sincronizado que fazem parte da Confederagdo Brasileira de Desportos Aquaticos
(CBDA). As analises dos cargos de gestdo se dividiram em cargos eletivos, ou seja, os cargos que
sdo previstos no estatuto das confederagdes e a ocupacdo se da por eleicdo, e cargos profissionais,
compostos por cargos operacionais de profissionais contratados pela confederacao.

A analise dos dados das Confederagdes em relagdo aos cargos de gestdo mostra que ainda ha
uma sub-representacdo feminina clara dentro dos cargos estatutdrios € um uma maior
representatividade nos cargos operacionais.

Os ntimeros obtidos nos cargos estatutarios mostram que de 76 posi¢des, apenas 7 deles sao
ocupados por mulheres (equivalente a 9.2% dos cargos), sendo (1) Presidenta, (2) Vices-
presidentas, (1) Membro da Base, (1) Diretora de Arbitragem, (1) Assistente de Registro de Atletas
e (1) Presidenta da Comissdo de Atletas. Das entidades pesquisadas, ndo se obteve nenhum dado da
atual gestdo da Confederacdo Brasileira de Handebol, pois a mesma estava em processo de elei¢ao
no periodo em que ocorreu a coleta de dados.
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A Confederagdo que possui duas mulheres nas posigdes mais altas (Presidéncia e a Vice-
presidéncia), ¢ uma modalidade apenas feminina, a Ginastica Ritmica. A outra modalidade que
possui uma mulher na posi¢cdo de topo ¢ a Confedera¢do Brasileira de Remo (CBR) com uma
mulher no cargo de 2° vice-presidéncia. J& as demais modalidades que apresentam mulheres em
cargos estatutarios sdo Basquete, Canoagem, Hoquei sobre a grama e Rugbi. O resultado comprova
que ainda ha uma sub-representagdo feminina nos cargos estatutdrios e que além disso essa
apresentacdo na maior parte ¢ apenas em modalidades tidas como “femininas”, conforme indicado
em estudos anteriores (Gomes, 2008; Gomes & Mourao, 2008; Maurmann, 2007).

No futebol, por exemplo, de 15 cargos estatutarios que a Confederagdo Brasileira de Futebol
(CBF) possui, nenhum deles ¢ ocupado por mulher. Analisando o contexto histérico, em que as
mulheres foram por muito tempo proibidas de praticar a modalidade a partir da Lei no 3.199, de 14
de Abril de 1941, que ficou em vigor até¢ 1979 (Brasil, 1941), o futebol ainda ¢ um esporte/ambiente
masculino, que impdem barreiras para a pratica e lideranca de mulheres na modalidade (Goellner,
2005), embora o futebol feminino tenha grandes atletas e proje¢ao internacional importante.

De acordo com dados retirados no site da CBF, ao todo temos 7 Copas América da Selecao
Brasileira feminina, (1991,1995,1998, 2003, 2010, 2014 ¢ 2018) sendo que 6 desses titulos foram
conquistados de forma invicta e 3 Jogos Pan Americanos (2003, 2007 e 2015) todos eles
conquistados de forma invicta. Além de termos uma jogadora que foi eleita 6 vezes a melhor
jogadora de futebol do mundo pela Federacao Internacional de Futebol (FIFA).

Os motivos que podem explicar esta baixa participagdo feminina nas comissdes técnicas
podem ser desde o preconceito, conflito entre vida pessoal e profissional, a baixa remuneragao
quando comparados com profissionais homens, a apropriacdo majoritaria dos cargos pelos homens,
a falta de oportunidades para se inserir neste campo tdo masculino (Ferreira et al., 2013, 2015,
2017). Apesar das recomendagdes do COI no aumento da participagdo de mulheres em todos os
niveis e atuacdes no esporte (Ferreira et al., 2015), o contexto nos mostra que ainda temos muito a
avangar neste campo.

J& os resultados relacionados aos cargos operacionais mostram uma maior apentagdo de
mulheres nos mesmos, de 121 cargos operacionais, 40 deles sdo ocupados por mulheres
(equivalente a 33% dos cargos). Os cargos podem ser conferidos na Figura 2.

Figura 2. Tipos de cargos operacionais ocupados por mulheres nas Confederacoes
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Fonte: Dados da Pesquisa
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Ao analisar a distribui¢do dos cargos de gestdo e participagdo feminina, o panorama
confirma o conceito de “teto de vidro”, que supdem que mulheres ascendem a cargos de lideranca
até certo ponto (Singh & Vinnicombe, 2004). Enquanto que os cargos operacionais ficaram
proximos aos niveis de ocupagdo de entidades de administragdo do esporte internacionais
(Adriaanse, 2016; International Olympic Committee (IOC), 2018), os cargos estatutarios ndo
seguem o mesmo padrao.

Vale salientar que algumas mulheres ocupam mais de um cargo dentro das confederagdes, o
que pode distorcer os resultados, sendo a participacao feminina ainda menor.

Assim como a participagdo das mulheres nas comissoes técnicas, na gestdo o panorama pode
se dar por motivos muito semelhantes, ou seja, menores saldrios, discriminagdo, lhe serem
conferidas responsabilidades desiguais, e assim os cargos mais altos ainda permanecem ocupados
por homens (Women on Board, 2016). Segundo Passero et al. (2020) ainda pesa o fato de que as
contratagdes sdo realizadas muitas vezes por homens, e, portanto, eles tendem a contratar seus
semelhantes, outros homens, tornando a inser¢ao da mulher muito dificil neste ciclo vicioso que se
forma.

Conclusoes e recomendacoes

A partir da analise dos dados coletados nesta pesquisa, foi possivel tragar um panorama da
participacao feminina na lideran¢a em entidades de administragdo do esporte e de modalidades
esportivas olimpicas. Os resultados mostram a ainda baixa participagdo das mulheres tanto nas
comissdes técnicas como no corpo diretivo das organizagdes esportivas, bem como a presenca ainda
mais acanhada em cargos de alto nivel, como treinadoras principais e na presidéncia das entidades.

Portanto, a discussdo a partir do contexto que estamos ¢ de extrema importancia para
compreendermos a realidade e passarmos a pensar politicas de inclusdo das mulheres no campo
esportivo, notadamente como treinadoras e gestoras.

Esta pesquisa apresentou algumas limitagdes, principalmente no que concerne a coleta de
dados. Alguns dados ndao foram encontrados, denotando a falta de transparéncia de algumas
entidades em disponibilizar o organograma ou mesmo membros de sua diretoria ou a mais recente
convocagdo de suas sele¢des principais. Além disso, mesmo as entidades que apresentam os dados,
esta ndo ¢ feita forma sistematizada e organizada, algumas informagdes constam no site apenas a
partir de noticias.

Para estudos futuros, recomendamos a abordagem das barreiras enfrentadas por treinadoras,
preparadoras fisicas, gestoras, dentre outras profissionais mulheres no campo esportivo, a fim de
compreender como se da a exclusdo das mesmas deste campo e pensar formas de supera-las, além
da compreensdo e possiveis acdes e politicas ja implementadas pelas organizagdes esportivas para a
inclusdo de mulheres em seu quadro de colaboradores, verificando a efetividade da mesma,
propondo agdes e politicas mais efetivas.
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